BURMISTRZ MIASTA I GMINY
MILOMLYN
wo). warmifisko-mazurskie
Zarzadzenie Nr 53/2024
Burmistrza Miasta i Gminy Mitomiyn
z dnia 16 kwietnia 2024 .

w sprawie ustalenia ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miasta i Gminy Mitomtyn

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2023 r,, poz. 1270 z péz. zm.), art. 34 ust. 11 art. 35 ust. 2 ustawy z
dnia 27 maja 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 z péz. zZm.), w
zwigzku z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr
15, poz. 84) i w sprawie szczegdtowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w
zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. Z 2012 r. Poz. 56)
zarzgdzam co nastepuje:

§1
Ustala sie ogdlne zasady postgpowania w procesie zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie
Miasta i Gminy Mitomlyn na poszczegdlnych poziomach zarzadzania.
§2
llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) Urzedzie - rozumie sig przez to Urzad Miasta i Gminy Mitomtyn ;
2) ryzyku - rozumie sie przez to mozliwosé zaistnienia niepozadanego zdarzenia
lub okolicznosci, ktéra bedzie miata wptyw na realizacje zatozonych celéw;
3) akceptowalnym poziomie ryzyka — rozumie sie przez to poziom ryzyka, ktory
kierownik jednostki jest sktonny zaakceptowag;
4) analizie ryzyka - rozumie sie przez to proces, ktérego elementami sa:
identyfikacja, ocena ryzyka oraz hierarchizacja wydarzan, okolicznoéci mogacych
niekorzystnie wptynaé na osiggniecia okreslonego celu;

5) identyfikacja ryzyka - rozumie sie przez to proces systematycznego
rozpoznawania typow ryzyka, ktére moga wystgpié¢ w Urzedzie;
6) istotnosci ryzyka - rozumie sie przez to iloczyn prawdopodobieristwa

wystapienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na Urzad (skutek);

7) rejestrze ryzyka - rozumie sie przez to dokument obejmujacy ewidencje
zidentyfikowanych zagrozen, ich ocene i metody kontroli; '

8) obszarze ryzyka - rozumie sie przez to fragment dziatalnosci Urzedu, w ktorej
istnieje prawdopodobiernstwo wystapienia niekorzystnego zjawiska;

9) prawdopodobieristwie wystapienia ryzyka — rozumie sie przez to szacowane
prawdopodobienstwo lub mozliwosé wystapienia okreslonego zdarzenia;

10) mapie ryzyka - rozumie sie przez to dokument przedstawiajacy w sposob
graficzny te obszary dziatania Urzedu, na ktére nalezy szczegdlnie zwrdcié
uwage;

1) skutki (wptywu) wystgpienia ryzyka - rozumie sie przez to mozliwe
konsekwencje dla Urzedu, takie jak niekorzystne zdarzenia, dodatkowe koszty,
opodznienia itp.;

12) mechanizmach kontrolnych - rozumie sie przez to zasady, procedury i dziatania
zapobiegawcze stuzgce zapewnieniu realizacji celéw i zadan Urzedu;

13) wiascicielu ryzyka - rozumie sie przez to osobe lub komérke odpowiedzialng za
administrowanie ryzykiem;

14) kierowniku jednostki - rozumie sie przez to Burmistrza



§3
Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z elementdw kontroli zarzgdcze) obejmujacej ogét
dziatart podejmowanych dla zapewnienia reahzacy celdw | zadarh w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.:-

g 4
Wdrozenie zasad, o ktérych mowa w § 1 nakierowane jest na state doskonalenie procesu
zarzgdzania i kontroli nad prowadzong dziatalnoscia. Proces zarzadzania ryzykiem moze
przyczyni¢ sig, w szczegdlnosci do zmniejszenia sie nieprzewidzianych zdarzer
majacych negatywny wptyw na jednostke, zwigkszenia prawdopodobieristwa realizacji
celdw, lepszego wykorzystania zasobdw, a takze polepszenia i usprawnienia procesu
planowania i decyzyjnosci. :

§5
Przebieg procesu zarzgdzania ryzykiem polega na:

1} zidentyfikowaniu wszystkich obszardw ryzyka,
przyjeciu jednolitej metodyki identyfikacji analizy ryzyka,
przyjeciu jednolite] metodyki raportowania ryzyk,
statym monitoringu obszaréw ryzyka,
podejmowaniu dziatarh zaradczych prowadzacych do eliminacji lub redukgji
ryzyka do poziomu akceptowalnego pizez kierownika jednostki.
§6-

Ostateczna decyzja przy okreslaniu akceptowalnego poziomu ryzyka, rodzaju reakcji na
ryzyko, a takze zatwierdzenie zbiorczego rejestru ryzyk dla Urzedu nalezy do kierownika
Jjednostki.

GENEASE

§7

1. Kierujacy referatami, koordynujacy praca wieloosobowych stanowisk i
samodzielne stanowiska pracy identyfikuja ryzyko zwigzane z wykonywanymi
zadaniami, a takze dokonujg analizy ryzyka.

2. Osoby, o ktdérych mowa w ust. 1 na biezgco monitorujg ryzyka zidentyfikowane,
takze nowe ryzyka, jakie nie wystepowaly wczesniej. Dokonuja oceny zmian w
dotychczasowym ryzyku lub odrzucaniu ryzyk, ktére faktycznie istniaty, ale
przestaty by¢ istotne dla jednostki.

3. Zidentyfikowane ryzyka, osoby o ktdérych mowa w ust. 1, przekazuja w formie
Kwestionariusza identyfikacji i analizy ryzyka do Referatu Organizacyjnego , w
terminie do 30 wrzesnia kazdego roku. Wzdér Kwestionariusza identyfikacji i
analizy ryzyka stanowi zatacznik nr1do zarzadzenia.

§8
1. Kierujacy referatami , koordynUchy pracg wieloosobowych stanowisk i
samodzielne stanowiska pracy okreslajg skutek (wplyw) wystgpienia danego
ryzyka.
2. Okreslenie skutku ryzyka odbywa sie w oparciu o nastepujaca skale:
1) wysokie (3 punkty) - znaczny wplyw na realizacje zadaf

regulaminowych; utrzymywanie istniejagcego stanu moze grozi¢

powaznymi konsekwencjami i wywieraé znaczacy, negatywny wptyw na

realizacje zadan; .
2) drednie (2 punkty} - umiarkowany wpltyw na realizacje zadan

regulaminowych;

3) niskie (1 punkt) - maty wplyw na realizacje zadan statutowych.

3. Kierujgcy referatami , koordynujacy praca wieloosobowych stanowisk i
samodzielne stanowiska pracy okreslajg prawdopodobieristwo wystapienia
danego ryzyka.

4. Przyjmuje sig, Ze prawdopodobienstwo jest;

1) wysokie (3 punkty) — gdy jest wiecej niz 60 % szans, ze ryzyko wystapi,
2) srednie (2 punkty) - gdy jest'wiecej niz 10%, ale mniej niz 60% szans, ze



ryzyko wystapi,
3) niskie (1 punkt) — gdy jest mniej niz 10% szans, ze ryzyko wystapi.
§9

1. Sprawy z zakresu zarzgdzania ryzykiemm na ostatnim poziomie agregacji danych i
informacji prowadzone sg w Referacie Organizacyjnym.

2. Informacje o zidentyfikowanych przez kierujgcych wydziatami, koordynujacych praca
wieloosobowych stanowisk pracy i samodzielne stanowiska pracy ryzyka sporzadza sie
w formie zbiorczego ryzyka.

Wzor zbiorczego rejestru ryzyka w gminie stanowi zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia.

1.

Zidentyfikowane ryzyka podlegaja pogrupowaniu wedtug skutkéw w powigzaniu
z prawdopodobienstwem ich wystgpienia. W tym celu sporzadza sie mape
ryzyka, ktora stanowi zatgcznik Nr 3 do zarzadzenia.
Zbiorczy rejestr ryzyka wraz z mapa ryzyka przedstawiany jest kierownikowi
jednostki do zatwierdzenia do konca listopada kazdego roku.
Kierownik jednostki do dnia 15 grudnia kazdego roku wyznacza akceptowalny
poziom ryzyka poprzez zatwierdzenie dokumentdéw, o ktérych mowa w ust. 4 lub
wskazuje inny poziom i sposéb postepowania z ryzykiem.
Kierownik jednostki moze podjaé decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i
niepodejmowaniu dziatan zaradczych.

§10
Monitorowanie ryzyk prowadzone jest w szczegdlnosci przez kierujacych
referatami , koordynujacych pracag jednoosobowych stanowisk, samodzielne
stanowiska pracy i w Referacie Organizacyjnym.
Do dnia 15 marca kazdego roku kierujacy wydziatami, koordynujacy pracg
wieloosobowych stanowisk i samodzielne stanowiska pracy przekazujg do
Referatu Organizacyjnego, informacje o poziomie zidentyfikowanych uprzednio
ryzyk oraz wdrozeniu dziatan podjetych w celu minimalizacji ryzyka.
Wzér informacji o poziomie zidentyfikowanych ryzyk oraz wdrozeniu i
skutecznosci dziatan podjetych w celu minimalizacji ryzyka stanowi zatacznik
Nnr 4 do zarzadzenia.
Do korica kwietnia kazdego roku sporzadza sie zbiorczg informacje o poziomie
zidentyfikowanych uprzednio ryzyk oraz wdrozeniu dziatarn podjetych w celu
minimalizacji ryzyka, ktorg przekazuje sie kierownikowi jednostki.
Wykaz celéw/zadarn o wysokim i srednim poziomie ryzyka przekazuje sie
zespotowi zarzadzajgcemu w skiadzie: Burmistrz, Sekretarz celem podjecia
ostatecznych decyzji odnoscie ich realizacji.
Wzdr wykazu celéw/zadan wrazliwych stanowi zatgcznik Nr 5 do zarzadzenia.

g§MN

Traci moc zarzgdzenie Nr 157/2015 z dnia 28 grudnia 2015 roku.

§12

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




